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Stadi di proprietà ancora un’opportunità per pochi
Uefa «Club Licensing benchmarking report» 2016/17 

• *Juventus e Udinese e Frosinone hanno ottenuto un diritto di superficie da parte dei rispettivi Comuni 
per una durata di 99 anni rinnovabile – Il Sassuolo ha acquistato l’ex Stadio della Reggiana ora «Mapei 
Stadium». L’Atalanta sta realizzando il nuovo stadio, attraverso demolizione e riqualificazione del vecchio.

• BOLOGNA – ROMA – FIORENTINA – CAGLIARI – EMPOLI – PESCARA Sono in fase di completamento 
dell’iter autorizzativo per la costruzione o modifica degli impianti sportivi D.M. 18/3/1996 art. 3 – Legge 
Stadi n.147/2013 «Legge per lo sviluppo dell’impiantistica sportiva»

Nazione Campionato Stadi di proprietà

Olanda Eredivisie 8

Belgio Jupiler Pro League 7

Portogallo Primeira Liga 4

Svezia Svensk fotbolls seriesystem 4

Norvegia Eliteserien 3

Nazione Campionato Club Stadi di proprietà

Inghilterra Premier League 20 15

Spagna Liga 20 16

Germania Bundes Liga 18 9

Italia Serie A 20 3*

➢ Solo 1l 13% dei Club Europei 
possiede uno stadio di 
proprietà;

➢ Solo il 19 % il proprio impianto 
come asset nei propri bilanci;

➢ Fuori dei 20 principali 
campionati europei solo 
36/400 stadi sono di proprietà 
del Club  

SITUAZIONE GENERALE EUROPA



Introiti derivanti dalla gestione di Stadi di proprietà 
Scenario europeo e nazionale

Nazione Campionato Club Stadio Introiti /Anno da gestione stadio

Inghilterra Premier League Arsenal Emirates 132.000.000

Spagna Liga Real Madrid Santiago Bernabeu 129.000.000

Spagna Liga Barcelona Camp Nou 117.000.000

Germania Bundes Liga Bayern Monaco Allianz Arena 100.000.000

Inghilterra Premier League Chelsea Stamford Bridge 76.000.000

Italia Serie A Juventus Allianz Stadium 58.000.000

  C o n f r o n t o con   la  Serie  A

ITALIA Serie A INTER Meazza 28.000.000

ITALIA Serie A ROMA Olimpico 28.000.000

TALIA Serie A MILAN Meazza 25.000.000

ITALIA Serie A NAPOLI S. Paolo 19.000.000



Stadi di proprietà
situazione dei
principali stadi
italiani. 
Club di Calcio 
professionistico



Carenze strutturali 
stadi europei anni ‘80



COE – Convenzione Europea per la lotta alla violenza negli eventi 
sportivi ed in particolare negli incontri di Calcio



COE – Raccomandazione Sicurezza e Servizi per gli spettatori



Il ruolo del CEN nella
normative europea Il 
riscontro nella
legislazione nazionale



Circolare Ministero dell’Interno n. 16/1951
NORME DI SICUREZZA PER LA COSTRUZIONE, L'ESERCIZIO E LA 

VIGILANZA DEI TEATRI, CINEMATOGRAFI E ALTRI LOCALI DI SPETTACOLO 
IN GENERE

1984
ITALIA

Assegnazione organizzazione Campionati di Calcio 1990

1986
D.M. «Norme di Sicurezza per la costruzione e l’esercizio degli 

impianti sportivi»

1989 – Mondiali di Calcio 
Italia ‘90
❖ I I° DM Sicurezza   

impianti sportivi

1996 - Direttiva E.U.  S.S.L. 
❖ Art.19 Gestione Sicurezza

2005 Morte  Ispettore      
Filippo Raciti

❖ Ulteriori misure di 
sicurezza strutturali e 
gestionali (CALCIO)

1986 - 1990
Commissione CONI – UNI 

Elaborazione di norme tecniche in vista della costruzione degli 
impianti per i Mondiali di Calcio del 1990

UNI 9217/1 -2-3 – UNI 10121 – UNI 9931- 9939 UNI 9316
Riferimento tecnico poi inserito nel DM 18/3/1996

L’evoluzione delle norme di sicurezza a livello nazionale

I D.M sugli impianti sportivi



GUIDA UEFA AGLI STADI DI QUALITA’

Stadi di proprietà – Qualità degli stadi per il Calcio
Il programma triennale di adeguamento ai criteri Uefa della FIGC ed il Tavolo 
Tecnico dell’Osservatorio Nazionale sulle manifestazioni sportive 



«Uno Stadio per gli spettatori»
Proposta di nuovi modelli di impiantistica per il 
giuoco del Calcio
Osservatorio Nazionale sulle Manifestazioni Sportive
Tavolo Tecnico per nuovo D.M sugli Stadi per il Calcio 
Membri: Ministero dell’Interno Dipartimento di P.S. – CONI – FIGC – Lega 
Serie A – Lega Serie B  Lega PRO – LND – Ministero dell’Interno 
Dipartimento di Protezione Civile e Servizi antincendio (Vigili del Fuoco).

Si riportano in sintesi i principali contenuti delle integrazioni al D.M. 
06/6/2005 che hanno riguardato esclusivamente gli stadi per il Calcio.
n.b. Il testo è attualmente in fase di approvazione pertanto non ancora vigente!



Proposte per accelerare il percorso di realizzazione o riqualificazione degli impianti e per 
l’ottimizzazione degli stessi 

• Strumenti normativi per semplificare l’acquisizione di aree o di impianti esistenti;

• Attuazione dei programmi e delle iniziative istituzionali per l’adeguamento ai criteri di 
qualità UEFA e di sviluppo dell’impiantistica sportiva;

• Polifunzionalità degli impianti da prevedere già in fase di progettazione sia dal punto di 
vista sportivo che di pubblico spettacolo;

• Polifunzionalità degli impianti finalizzate all’utilizzo dell’impianto 365 giorni/anno 
(commerciali; Sportive fitness/Welness – riabilitazione sportiva; ristorazione; 
trattenimento ecc.);

• Proggettazione finalizzata ad una efficace manutenzione strutturale ed impiantistica;

• Finanziamenti per la riqualificazione/realizzazione e adeguamento (in parte già previsti) 
ICS /FIGC – ICS/ANCI -DPCM;

• Risparmio energetico: energie rinnovabili – misure per l’efficientamento energetico 
(impianto d’illuminazione del terreno di giuoco – Recupero acqua piovana per irrigazione 
– contenimento consumi energetici (misure passive e misure attive – software gestionali)  
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