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OPERE CALDE (art. 177, comma 4, primo periodo)

quelle dotate della capacità di generare reddito attraverso ricavi di utenza, in misura tale 

da ripagare i costi di investimento e di remunerare adeguatamente il capitale coinvolto 

nell’arco della vita della concessione

OPERE TIEPIDE (art. 177, comma 4, primo periodo)

quelle che, pur avendo la capacità di generare reddito, non producono, tuttavia, ricavi di 

utenza in misura tale da ripagare interamente le risorse impiegate per la loro 

realizzazione, rendendo così necessario un contributo

OPERE FREDDE (art. 177 comma 6)

quelle per le quali il privato che le realizza trae la propria remunerazione da pagamenti 

effettuati dalla pubblica amministrazione, in quanto non ci sono ricavi di utenza
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OPERE FREDDE – LOCAZIONE FINANZIARIA e CONTRATTO DI DISPONIBILITÀ
art. 174.3 il PPP comprende locazione finanziaria e contratto di disponibilità
art. 198.1 le proposte di iniziativa privata possono riguardare tutti i contratti di PPP
art. 196.1 per finanziare la realizzazione, l’acquisizione e il completamento di opere 

   pubbliche gli enti possono stipulare contratti di locazione finanziaria
art. 197.2  il canone di disponibilità è commisurato al periodo di godimento dell’opera
art. 196.3 per applicare le norme del PPP è necessario il trasferimento 
   del rischio operativo
   (corretta allocazione dei rischi linee guida Anac n.4, del 22 maggio 2013)
Il partner privato sopporta il rischio di costruzione e almeno uno tra:
• rischio di disponibilità
• rischio di domanda
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NORMATIVA SPECIALE 
PER LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTI SPORTIVI IN PARTENARIATO PUBBLICO- PRIVATO

D.lgs. 28 febbraio 2021, n. 38: Misure in materia di riordino e riforma delle norme di sicurezza per la 
costruzione e l’esercizio degli impianti sportivi e della normativa in materia di ammodernamento o costruzione di 
impianti sportivi.

Art. 4 Misure di concentrazione, accelerazione e semplificazione
Al fine di favorire l'ammodernamento e la costruzione di impianti sportivi l’operatore può 
presentare una proposta PPP semplificato (anche di intesa con ASD utilizzatrici dell'impianto)
Se l’importo è inferiore a 1 milione di euro (oppure contributo pubblico < 50% ) l’affidamento avviene senza gara

Art. 5 Associazioni e Società Sportive senza fini di lucro
Possono presentare una proposta per la rigenerazione, la riqualificazione e 
l'ammodernamento e per la successiva gestione per una durata proporzionalmente 
corrispondente al valore dell'intervento e comunque non inferiore a cinque anni.
(ex art. 15, comma 6, DECRETO-LEGGE 25 novembre 2015, n. 185)
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CITTA’ DI MERATE
la PRIMA procedura disciplinata degli artt.153, cc. 19 e 19-bis, nonché 160-bis del d.lgs. n. 163/2006
DECRETO-LEGGE 13 maggio 2011, n. 70

22 febbraio 2013: proposta spontanea
12 marzo 2013: pubblico interesse 
30 maggio 2014: presentazione offerta 
1 aprile 2015: firma del contratto
25 settembre 2015: validazione progetto
30 maggio 2016: consegna lavori
31 ottobre 2017: fine lavori

importo finanziato: 5.259.089,77
importo lavori: 4.325.800,00 
canone PPP leasing: 408.770,15
canone di gestione: 200.000,00 
saldo spese correnti ente: 208.770,15
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CITTA’ DI BERGAMO
procedura disciplinata degli artt. 174, co. 3, 193, 198, co. 1, e 196 del D.lgs. n. 36/2023

28 luglio 2023: proposta spontanea 
1 febbraio 2024: delibera di pubblico interesse
25 marzo 2024: indizione procedura di gara
19 luglio 2024: aggiudicazione 
21 ottobre 2024: firma del contratto
26 giugno 2025: approvazione progetto esecutivo
luglio 2025: consegna lavori
settembre 2027: fine lavori importo da finanziare: 24.620.461,00

importo lavori: 19.742.706,18 
contributo iniziale (versato a collaudo): 3.000.000,00
canone PPP leasing: 1.740.817,34
canone di gestione: 500.000,00
saldo spese correnti ente: 1.240.817,34
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COMUNE DI MONTESPERTOLI
procedura disciplinata dall’art. 188 del D.lgs. n. 50/2016

26 ottobre 2015: scadenza procedura di gara

28 aprile 2016: firma del contratto

29 settembre 2016: approvazione progetto esecutivo

24 ottobre 2016: consegna lavori

23 aprile 2017: fine lavori 
importo da finanziare: 1.819.152,00

importo lavori: 1.684.400,00 

canone PPP disponibilità (15a): 210.000,00
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