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LO S PORT C OME S C ELTA STRATEGIC A 

• S alute, inclus ione, educazione, sviluppo economico e qualità della vita

• Rafforza le comunità,  riduce le dis uguaglianze, genera valore nei territori

Lo s port è un inves timento per il Paes e,   che produce ritorni s ociali e rappres enta:

Per far cres cere lo s port s erve una cos a fondamentale:  conos cere le infras trutture es is tenti

• Misurando la pratica sportiva, leggendo i bisogni,  colmando i divari infrastrutturali

• In assenza di dati è difficile strutturare una buona programmazione degli inves timenti 
pubblic i

Il Rapporto Sport e le Schede Regionali,  realizzati dall’Is tituto per C redito 
Sportivo e C ulturale e Sport e Salute, nascono per questo: dare s trumenti 
concreti per decidere in modo migliore sulle politiche di inves timento s ui territori
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Le Schede non classificano le Regioni e non mettono in competizione le 
Amministrazioni, ma provano a raccontare lo s tato delle infras trutture s portive 
nel nos tro Paes e

• C ensimento degli impianti sportivi a cura di Sport e Salute (C omunicazione dalle Regioni)

• Registro delle Attività Sportive Dilettantistiche tenuto da Sport e Salute (RAS D)

• Piattaforma Delta IC SC  per l’analis i per la sostenibilità ambientale,  sociale e di governance (ESG) 

Rating ES G e ritorno sociale degli investimenti (SROI)

• Gli inves timenti infras trutturali IC S C  nel periodo 2019–2024, una congiuntura economica 

complessa dalla cris i pandemica al rilancio con la spinta dei grandi eventi Internazionali

DAI DATI ALLA PROGRAMMAZIONE

Le Schede Regionali sono documenti dinamici,  aggiornati periodicamente grazie all’integrazione 
delle principali banche dati nazionali,  un s istema informativo solido fondato su:



La Regione Lombardia: infrastrutture



La Regione Lombardia: investimenti



Monitoraggio costante sull’efficacia, l’impatto e la s ostenibilità dei 
progetti finanziati

VALUTAZIONE EX-POST
E MONITORAGGIO

Valutazione ex-ante del ris chio ESG e dello S ROI (Social Return of 
Investments) di tutti I progetti infrastrutturali

VALUTAZIONE EX-ANTE
DI TUTTI I PROGETTI

• Integrazione dei fattori ESG nel risk framework, nelle procedure del 
credito, nelle strategie del credito e pric ing e nei prodotti bancari

• Premialità in funzione del Rating ESG e dello SROI

INTEGRAZIONE ESG
NEL PROC ESSO

Piattaforma 
ICSC per l’analisi 

di impatto

On going

Da marzo 2023

La Regione Lombardia: Investimenti

VALUTAZIONE EX-
POST DEI PROGETTI

In fase di completamento



Strumenti Finanziari e Partenariati
Il ruolo delle banche nella promozione dello sport e della coesione sociale

04 marzo 2026



IC
SC

Assetto azionario
L’Istituto per il Credito Sportivo e Culturale (ICSC) è un'istituzione
finanziaria con mandato pubblico volto al supporto di politiche di
investimento a elevato impatto sociale nei settori Sport e Cultura
al fine di promuovere uno sviluppo sostenibile e inclusivo del Paese

ICSC

• Leader nazionale nel finanziamento
di infrastrutture sportive

• 60+ anni di attività
• 42.000 progetti infrastrutturali 
finanziati

SPORT

• Dal 2021, ampliamento del 
perimetro di intervento al 
settore culturale (patrimonio 
storico-artistico e audiovisivo)

CULTURA

2,2%

9,2%
Azioni 

proprie(1)

80,4%

1,5%

6,7%

(1) In seguito alla liquidazione degli azionisti che hanno esercitato il diritto di recesso dopo la
conclusione del processo di trasformazione in S.p.A.

PRIORITÀ STRATEGICHE
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Finanza Impact-
driven
per generare valore 
reale, duraturo e 
misurabile per le 
comunità e il sistema 
Paese

Impatto 2

Finanza sostenibile
per promuovere un 
modello di sviluppo che 
integra crescita 
economica, protezione 
ambientale e coesione 
sociale

Sostenibilità 3

Finanza inclusiva
per attivare processi di 
rigenerazione volti a 
ridurre disparità 
territoriali e 
disuguaglianze sociali

Equità
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Istituzione finanziaria con una 
verticalizzazione tematica su due asset 
class specifiche nell’ambito delle 
infrastrutture sociali: Sport e Cultura

MANDATO PUBBLICO VALUE PROPOSITION

Promotore di Finanza per lo Sviluppo 
indirizzando risorse, pubbliche e private, 
su investimenti ad alto impatto sociale 
nei settori Sport e Cultura

Know-how settoriale e consolidata 
expertise nella strutturazione di 
investimenti in partenariato pubblico-
privato (PPP)

Capacità di massimizzare l’effetto leva 
dei fondi pubblici, mobilitando capitali 
privati mediante l’ottimizzazione dei 
meccanismi di blending tra risorse 
proprie e di terzi

ICSC Missione istituzionale e valore strategico per stakeholder e investitori
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Perimetro di operatività
SETTORI DI INTERVENTO
Ampio range di asset class a elevato impatto socio-economico

CLIENTELA TARGET
Partner di riferimento degli Enti Locali e ruolo crescente tra i privati

(1) Percentuale in termini di importo netto del finanziamento

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI E INIZIATIVE 

FINANZIATE
DA ICSC

Eventi sportivi 
internazionali

Patrimonio 
storico-artistico

Infrastrutture
sportive

Rigenerazione 
urbana
(Sport & Cultura)

Industrie 
Culturali
& Creative

Student
housing

Impatto
sociale
positivo

Promozione
della 

transizione
verde e
digitale

Riduzione dei
divari

territoriali

Sviluppo della
filiera

industriale
connessa

Coesione e
inclusione

sociale

2%

6%

9%

20%

62%

Enti Religiosi, Università

Coni e Federazioni

No Profit

Imprese

Enti Territoriali

RIPARTIZIONE DEI FINANZIAMENTI (1) (Dati al 31.12.2024)

FINANZIAMENTI PER AREA GEOGRAFICA(1) FINANZIAMENTI PER DIMENSIONE DEL COMUNE (1)

> 2.500 Enti Territoriali
con mutuo attivo con ICSC

Dal 1990 supportati
complessivamente

> 4.100 Enti Territoriali

(Abitanti)

Nord 
46%

Centro 
21%

Sud 
33%

13%

63%

24%

>100.000

5.000-100.000

<.5000
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Enti Territoriali
ICSC per il supporto delle politiche di investimento pubbliche
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926
Mln €

Finanziamenti agli Enti Territoriali              
dal 2020 al 30.06.2025 nel settore 
Sport

1,0
Mld €

Finanziamenti EE.LL.
dal 2020 al 30.06.2025

4,8 Indice SROI
(Social Return on Investment)

Ogni euro investito in progetti a traino 
infrastrutturale e culturale ha generato quasi 5 
euro di ritorni positivi per la collettività

6,7
Mld€

Benefici sociali netti
generati dai progetti nel settore della pubblica 
amministrazione analizzati da ICSC da marzo 2023 al 
30.06.2025

+59%
Crescita dei finanziamenti erogati 
agli Enti Territoriali tra il 2020 e il 
2024

Numeri principali degli Enti 
Territoriali

ICSC è divenuto un partner di riferimento dei Comuni 
per la realizzazione di progetti infrastrutturali e di 
salvaguardia e valorizzazione dei beni culturali

ICSC è divenuto un partner di riferimento dei 
Comuni per la realizzazione di progetti 
infrastrutturali
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ENTI TERRITORIALI | Supporto finanziario crescente
Per confermare il ruolo della banca come partner strategico degli enti locali, a supporto di iniziative 
che generano valore culturale, economico e sociale per il territorio

EROGAZIONI (€ Mln): andamento 2021-30.062025 EROGAZIONI: ripartizione per area e Regione, 30.06.2025
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198,8
232,4

84,6

43,0

20,0

36,4
6,3

11,2

151

179

144

235 239

96

2020 2021 2022 2023 2024 giu-25

Sport Cultura

+59%
(20-24)

© GeoNames, Microsoft, TomTom
C on tecnologia Bing

TOP3 REGIONI  
per volume di  
finanziamenti  
nel 1° semestre 
2025 (pari a 
c.a. 96 Mln €)

13,1

5,6

10,1

1,6

Sud

Centro

Nord-Est

Nord-Ovest
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LO P.A. |Impatto del portafoglio ICSC

Marzo 2023-Giugno 2025

INVESTIMENTI2,4
Mld €

PROGETTI ANALIZZATI862

BENEFICI 
SOCIALI 
NETTI

6,7
Mld €

4,8 SROI
medio 

Piattaforma
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Strumenti Finanziari
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FINANZA AGEVOLATAA SUPPORTO DELLE ASD/SSD

• Finanza agevolata
• Processi del credito

dedicati
• Digitalizzazione

Iniziative MUTUO ORDINARIO 
SPORT PRIVATI MUTUO LIGHT MUTUO LIGHT 2.0 

FSN/DSA/EPS

FINAZIAMENTO 
AGEVOLATO

FINANZIAMENTO 
AGEVOLATO

ZERO GARANZIE 
RICHIESTECARATTERISTICHE

Beneficiari ASD,SSD, Imprese e
Startup

Startup o Associazioni e 
Società Sportive affiliata a 
FSN, DSA o EPS da meno 

di 2 anni

Associazioni e società 
sportive affiliate a 

FSN/DSA/EPS

Attività 
finanziata

• Acquisto attrezzature
sportive

• Investimenti in
impiantistica sportiva

• Acquisto attrezzature
sportive

• Investimenti in
impiantistica sportiva

• Acquisto attrezzature
sportive

• Investimenti in
impiantistica sportiva

Importo 
massimo 

agevolabile
• Finanziamento senza 

limite di importo
Fino a 60 mila euro Fino a 60 mila euro
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Il Partenariato 
Pubblico
Privato (PPP)

Allocazione del rischio 
operativo connesso alla 
realizzazione dei lavori o alla 
gestione dei servizi in capo 
al soggetto privato

• Investimenti Capital 
Intensive

• Alta complessità 
progettuale

• Beni di proprietà pubblica
• Problematiche di

copertura finanziaria

Caratteristiche Punti di attenzione

Il PPP è una forma di 
cooperazione tra i poteri 
pubblici e privati, con 
l’obiettivo di finanziare, 
costruire e gestire 
infrastrutture

1. Assunzione del rischio 
operativo da parte del 
privato

2. Partecipazione del privato
al finanziamento del progetto

3. Equilibrio economico –
finanziario dell’iniziativa

Definizione Requisiti
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