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80 Eké;’?ogy Shareholder di Blue Factory

BLUE FACTORY € una benefit company fondata da aziende leader nei
rispettivi settori, uno "sviluppatore" di progetti immobiliari legati a
infrastrutture sportive multifunzionali.

¢ IlLnostro punto di vista? Gli impianti sportivi e acquatici non dovrebbero
essere solo degli spazi: dovrebbero essere spazi abitativi che coinvolgono,
Ispirano e generano valore a lungo termine.
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¢ LASOCIETA
Costituita: Novembre 2022

® VALUTAZIONE PROGETTI
30 Interventi e/o progetti valutati nel corso del 2023
® PROGETTI SELEZIONATI
5 Progetti selezionati nel 2024, di cui 4 in PPP e 1 PRIVATO
5 Comuni coinvolti: Piacenza - Pistoia — Torino — San Donato Milanese — Calenzano
4 progetti in PPP (Partenariato Pubblico - Privato) e 1 progetto privato PER SPLASH IREN
® BEST CASE: La rigualificazione del Parco Mattei a San Donato Milanese
in collaborazione con ENI, la piu importante societa energetica italiana
® |IMPORTO DEGLI INTERVENTI
Importo complessivo stimato delle opere: € 71.500.000,00
Importo complessivo stimato dei project finance: € 109.500.000
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B Ripensare le infrastrutture sportive:
Un nuovo modello di investimento urbano

¢ Unvero esempio di modello di rigenerazione urbana che unisce i
principali attori del settore per un impatto sociale a lungo termine.

® |Leinfrastrutture sportive e i centri acquatici non sono piu una risorsa di
nicchia:
sono un catalizzatore per la crescita economica, il rinnovamento urbano e la
coesione sociale.

® |Inun mondoin cui le citta sono sottoposte a crescenti pressioni per
diventare piu sostenibili, inclusive ed economicamente resilienti, gli impianti
sportivi offrono una soluzione spesso trascurata ma ad alto potenziale.
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Il mondo degli impianti sportivi e dei centri acquatici in Italia

® 131 impianti ogni 100.000 abitanti, rispetto a una media UE di
250, ovvero 2,4 volte in meno rispetto alla Francia e 4,6 volte in meno
rispetto alla Finlandia, il Paese piu attivo d'Europa.

¢ Dei 77.000 impianti sportivi e dei 2.500 centri acquatici attivi
in Italia, il 60% é stato costruito piu di 40 anni fa.

Progetto e gestione di un centro natatorio: Criticita e Opportunita
www.sporteimpia nti.it Efficienza energetica e sostenibilita degli impianti sportivi 5




0O BLUE

G0 EACTORY Cosa facciamo

We create performance

? Blue Factory intende dimostrare come lo sviluppo di infrastrutture sportive
multifunzionali possa rappresentare una leva strategica per la crescita economica e
sociale, contribuendo alla riqualificazione urbana e alla creazione di un ecosistema
sostenibile per lo sport, la cultura e l'intrattenimento.

® Il modello di business si basa principalmente sull'innovativo modello di
Partenariato Pubblico-Privato (PPP), in cui gli investimenti sono ripartiti equamente
tra il settore pubblico e quello privato e le strategie di generazione di ricavi derivano
da marketing e diritti di denominazione, affitti commerciali ed eventi.
® Il Piano Economico-Finanziario (PEF) e le modalita di finanziamento vengono
analizzati nel dettaglio, con particolare attenzione agli investimenti previsti, alle fonti
di copertura finanziaria e ai principali indicatori di sostenibilita economica.
®. | due esempi sono il "Progetto Franzanti" del Comune di Piacenza e il "Progetto
Parco Mattei" del Comune di San Donato Milanese, che con il loro approccio
innovativo alla gestione degli spazi e alla sostenibilita finanziaria, si presentano
come modello di riferimento per future iniziative nel settore dell'impiantistica
sportiva.
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o% BLUE Impianti Sportivi
S Centri di costo o motori di impatto ?

® Da passivo a interattivo: gli impianti sportivi tradizionali sono spesso sottoutilizzati al di

fuori degli eventi. L'integrazione di percorsi sportivi gamificati, sfide di allenamento basate
sulla realta aumentata ed esperienze phygital pud trasformare i complessi sportivi
in destinazioni quotidiane che coinvolgono atleti, clienti e soci, incoraggiando visite
ripetute.

® Da costi a ricavi: partnership intelligenti, aree di vendita interattive, abbonamenti
sportivi aziendali e aree di allenamento sponsorizzate che generano valore continuo.
Immaginate specchi per il fitness basati sull'intelligenza artificiale che offrono coaching
on-demand o vetrine phygital che vendono attrezzature sportive e biglietti per eventi
all'istante.

® Da isolato a interconnesso: gli impianti sportivi non dovrebbero essere strutture
indipendenti, ma dovrebbero essere integrati nell'ecosistema urbano e progettati come
destinazioni che attraggono e coinvolgono un pubblico eterogeneo.

L'aggiunta di centri benessere, spazi formativi e aree di co-working agli impianti sportivi
pud aumentarne l'utilizzo, creare nuove opportunita di investimento e rafforzarne la
redditivita economica.
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80 EAL8$ORY Win-Win opportunity

® Pergli Enti Locali
Rivitalizzare i terreni sottoutilizzati
Generare valore sociale e fiducia degli elettori
Attivare fonti di finanziamento green e attrarre partner privati

® Pergli investitori

Classe di asset ad alto impatto e allineata agli standard ESG

Flussi di entrate scalabili: abbonamenti, vendita al dettaglio, eventi, attivazione di brand
Forte domanda a lungo termine di spazi sani e inclusivi

® Per gli sviluppatori

Massimizzare il valore per metro quadro

Combinare livellicommerciali, culturali e sportivi

Costruire asset storici con un reale coinvolgimento della comunita
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® \Valutazione preliminare e impatto socio-
economico dell'iniziativa

® Progettazione di  impianti  sportivi
multiservizi

® Ricerca finanziaria '
® Esecuzione del progetto e consegna al

cliente
® Outsourcing e Facility Management I
® Governance e Responsabilita d'Impresa

/
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00O BLUE Business Model

G0 FACTORY The stages
1. SELEZIONE 3.PROGETTO 5. FINANCE & 7.MONITORAGGIO
DELLE OPPORTUNITA’ PRELIMINARE PARTNERSHIP & COORDINAMENTO
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2. VALUTATIONE DI 4.PRESENTAZIONE 6. EXECUTION 8. CLOSURE &
FATTIBILITA’ PROGETTO CONSEGNA
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BT Perche’ le infrastutture sportive sono importanti

La visione tradizionale degli impianti sportivi come beni monofunzionali e costosi sta
subendo un'inversione di rotta. Un argomento convincente a favore di un nuovo modello:
¢ infrastrutture sportive come hub urbani multifunzionali e di impatto.

® In Italia, il nuovo Codice degli Appalti Pubblici (D. Lgs. 36/2023) e la Legge Stadi (D.
Lgs. 38/2021) consentono ora Partenariati Pubblico-Privati (PPP) piu flessibili, trasparenti
e conformi ai criteri ESG, un modello che integra campi sportivi, co-working, commercio
al dettaglio e servizi alla comunita.

® Il huovo codice offre strumenti intelligenti per passare da un onere pubblico a
un'opportunita condivisa.

Ora disponiamo della base giuridica per co-creare con il settore privato.

® Regolamentazione + Innovazione Legale
il Piano Finanziario ed Economico (PEF) come fattore determinante per il successo del
PER
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PROGETTI
Polisportivo Franzanti - Piacenza
Parco Mattei - San Donato Milanese
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CITTA’ DI PIACENZA | RIQUALIFICAZIONE ekl
«POLISPORTIVO E. FRANZANTI» @‘SPSXSSNZA
Opere EUR 17.000.000
Investimento Totale EUR 28.000.000
Inizio Lavori (stima) 1° Quarto 2026
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“’o FACTORY IL NUOVO POLISPORTIVO E. FRANZANTI COMUNE

C. MEDICAL CENTER — 600 MQ DI PIACENZA
HALL
UFFICI
AMBULATORI MEDICI
FISIOTERAPIA
IDROKINESITERAPIA
PREVENZIONE e BENESSERE

Masterplan

B. CENTRO NATATORIO —22 M
VASCA 51,50x25m

E — PALESTRA GINNASTICA ARTISTICA

=750 MQ
INGRESSO PISCINE LUDICHE con scivoli
SPOGLIATOI MASCHILE -FEMMINILE BAR LIDO ESTIVO
SALA PESI n.2 Campi Beach Volley

SPAZIO ATTIVITA!
AREA RISCALDAMENTO

B. CENTRO NATATORIO - 625 MQ
VASCA 18x10m
VASCA 8x4m

E— PALESTRA FITNESS & CENTRO
WELLNESS - 620 MQ

B. CENTRO NATATORIO — 870 MQ
SPOGLIATOl MASCHILE ~FEMMINILE

INGRESSO
SPOGLIATOI MASCHILE —FEMMINILE et g
SALA PESI SPOGLIATOI FAMILY
SALA CARDIOFITNESS
PALESTRE
CENTRO WELLNESS
A. RECEPTION & AREA FOOD - 250 MQ
G. CAMPI OUTDOOR BAR
N.2 CAMPI PADEL SCOPERTI RISTORANTE
D . AREA SOCIAL/MEETING & NURSERY —750 MQ AREA WAITING

(campo centrale con tribuna)
N.2 CAMPI PADEL COPERTI
N.1 CAMPO POLIVALENTE
SPOGLIATOI CAMPI INDOOR/OUTDOOR

INGRESSO - ACCOGLIENZA
DIREZIONE - UFFICI AMMINISTRATIVI
SALA EVENTI — CONFERENZE
SPAZI DICOWORKING
MENSA
SPAZI PER CENTRO ESTIVI

H. CAMPI INDOOR
AULE STUDIO E WORK IN SPORT PER LA FORMAZIONE SPORTIVA ACCREDITATA

N.3 CAMPI POLIVALENTI
N.4 CAMPI DA TENNIS
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G0 FACTORY Polisportivo Franzanti - Piacenza |

COMUNE
DI PIACENZA
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go Ekg?om Parco Mattei - San Donato Milanese
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Il polo urbano per il futuro

Al centro di questa conversazione c'e una nuova mentalita:

gli impianti sportivi come "Terzi Spazi" - luoghi che fondono movimento, formazione,
cultura e convivenza.

® Abbiamo bisogno di pill ecosistemi incentrati sullo sport — luoghi in cui la salute
incontra il business, dove i giovani incontrano modelli di riferimento, dove le citta
incontrano il loro futuro.

® E ora di smettere di trattare gli impianti sportivi come un programma collaterale:
devono essere un motore di identita, impatto e innovazione urbana.

¢ Possiamo trasformare interi quartieri:
a partire da una piscina commerciale!
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